
 : المنيا  الإستراتيجية لجامعة بالخطة التربية للطفولة المبكرة  لكليةة الإستراتيجي الخطة ارتباط

 فلسفة كلية التربية للطفولة المبكرة فى مجال الجودة  فلسفة الجامعة فى مجال الجودة 
تتبنى الجامعة فى مجال الجودة فلسفففففففة تىوت جلى توفي  كافة    - 

الأكاديمية والإدارية والمالية نحو تحىيق رضفففال العم ل  الأنشفففطة 
والأطراف ذات المصففففلحة مت التطوير والتحسففففير المسففففتمر لجودة  
الخدمة التعليمية المىدمة للط ب للوصفففففول لى  للى المسفففففتويات  
التى تحىق التميز التنفافسفففففففففى وافففففففففول العمف  المحلى والإ ليمى 

تىوت جلى الالتزات بالتوف   والعالمى، وذلك مر خ ل ثىافة تنظيمية 
نحو المسففففتفيد، والتحسففففير والتطوير المسففففتمر، ومشففففاركة الإدارة  
والعفاملير فى تحىيق الجودة والتميز فى الأدال، مت وضفففففففففت نظفات 
المعفففا ير  بمفففا يحىق  كفففاففففة فوانبففف   فى  الجفففامعى  الأدال  لتىوي  

 الأكاديمية. 
 
 
ضفففول  اتجاه الجامعة نحو تبنى افففياافففة التحول الر مى  فى-

 ت.2030تحىيق التنمية المستدامة طبىا لرؤية مصر 
 

تتبنى كليفة التربيفة للطفولفة المبكرة  فى مجفال الجودة فلسفففففففففففة  -
ففامعفة المنيفا التى تىوت جلى توفيف  كفاففة الأنشفففففففففطفة الأكفاديميفة 
والإداريففة والمففاليففة نحو تحىيق رضفففففففففففال العم ل والأطراف ذات 

والتحسفير المسفتمر لجودة الخدمة التعليمية  المصفلحة مت التطوير  
المىدمة للط ب للوصففففول لى  للى المسففففتويات التى تحىق التميز 
التنافسففففففى فى اففففففول العم  المحلى والإ ليمى كفتم لرنام  معل   
التربية الخاصففففة، وبرنام  التعلي  المدم  بال،لية، وذلك مر خ ل 

حو المسفففففففففتفيففد، ثىففافففة تنظيميففة تىوت جلى الالتزات بففالتوفيفف  ن
والتحسففففففير والتطوير المسففففففتمر، ومشففففففاركة الإدارة والعاملير فى 
تحىيق الجودة والتميز فى الأدال، مت وضفففففففففت نظفات لتىوي  الأدال 

 الجامعى فى كافة فوانب  بما يحىق المعا ير الأكاديمية .
اتجفاه ال،ليفة نحو تحىيق التحول الر مى فى كف  التعفام ت داخف    -

وتسفففففد د رافففففوت    – المصفففففروفات الدراافففففية للطالبات  ال،لية مث  دفت 
وتسد د راوت    – وتسد د راوت التدورات التدريبية    – احب الشىادات  

 .نشر الأبحاث العلمية 
وحصففول الطالب جلى المحاضففرات مر خ ل الإنترنق وفق تطبيق 

 التعل  الىجير .
ااففتخدات الطالب ر   اففرص خا  ب  وكود للحصففول جلى النتيجة 

 ت فى ك  البرام  التعليمية بال،لية .والمحاضرا

 الافتراضات الأاااية للخطة الإاتراتيجية لل،لية  الافتراضات الأاااية للخطة الإاتراتيجية للجامعة 
تىوت خطة الجامعة الإاففففففتراتيجية لتوكيد الجودة جلى مجموجة  
مر الافتراضفففففففات الأافففففففاافففففففية التى يمكر ليجا  ا جلى النحو 

 التالى:
تطوير الخطة بصففففففورة  ففففففمولية تحىق التوا   لير تو عات   -

 الأطراف المعنية واحتيافات التنمية المستدامة بالمجتمت.

تىوت خطففة كليففة التربيففة للطفولففة المبكرة المحففدثففة جلى مجموجففة  
 مر الافتراضات الأاااية التى يمكر ليجا  ا جلى النحو التالى: 

تحد ث الخطة بصفففففففففورة  فففففففففمولية تحىق التوا   لير تو عات  -
 الأطراف المعنية واحتيافات التنمية المستدامة بالمجتمت. 



لنال الخطة جلى الدرااففففة الةاتية للجامعة وااففففتخدات تحلي    -
(SWOT  لتحفد فد نىفال الىوة وال ففففففففف و الفداخليفة، والفر )

 والتىد دات الخارفية. 
المىارنة المرفعية لتحد د احتيافات التحسفففففير لسفففففد الفجوة   -

 لير الأدال الفعلى وأ داف الجودة. 
وضفففففت لرام  وخطا متوا نة ذات رؤص مسفففففتىبلية لتحسفففففير  -

 فودة فميت العمليات والأنشطة بالجامعة.
تمتت فميت العففاملير جلى كففافففة المسفففففففففتويففات بففالحق فى   -

 المشاركة والمسئولية. 
  يس واضحة للأدال.وضت مىا -
المتفابعفة المسفففففففففتمرة لتنفيفة الخطفة الإافففففففففتراتيجيفة والخطا   -

 التنفيةية لعمليات التطوير والتحسير.  
التىيي  الفدورص مر خ ل مجموجفة اافففففففففتشففففففففففاريفة داخليففة   -

 وخارفية. 
نشفر نتاج  المتابعة والتىيي  مت مرافعة نىال الىوة وال ف و  -

 (.SWOTوالفر  والتىد دات الخارفية )

يفة لل،ليفة واافففففففففتخفدات تحليف   لنفال الخطفة جلى الفدراافففففففففة الفةات  -
(SWOT  الفففداخليفففة، والفر الىوة وال ففففففففف و  نىفففال  ( لتحفففد فففد 

 والتىد دات الخارفية. 
المىارنة المرفعية لتحد د احتيافات التحسفففير لسفففد الفجوة لير  -

 الأدال الفعلى وأ داف الجودة. 
وضفت لرام  وخطا متوا نة ذات رؤص مسفتىبلية لتحسفير فودة  -

 نشطة بال،لية.  فميت العمليات والأ 
تمتت فميت العاملير جلى كافة المسفتويات بالحق فى المشفاركة   -

 والمسئولية. 
المتابعة المسففتمرة لتنفية الخطة الإاففتراتيجية والخطا التنفيةية  -

 لعمليات التطوير والتحسير.  
نشفففففر نتاج  المتابعة والتىيي  مت مرافعة نىال الىوة وال ففففف و  -

 (.SWOTوالفر  والتىد دات الخارفية )

 منىجية لجداد الخطة الإاتراتيجية  منىجية لجداد الخطة الإاتراتيجية 
ة الجامعة الإاففففففففتراتيجية لتوكيد الجودة جلى منىجية  تىوت خط

.    Prospective Analysisمركبة  ى "التحلي  المسفتىبلى"  
وت،مر أ ميففة  ففةه المنىجيففة فى  ففدرتىففا جلى تحليفف  "البيئففة 
الخفارفيفة" للجفامعفة لاافففففففففتىرال الفر  والتىفد فدات المحتملفة،  
وتحليف  "البيئفة الفداخليفة" للجفامعفة مر حيفث كففالتىفا و فدراتىفا 
الةاتية لتحد د نىال الىوة وال ففففففف و فيىا، افففففففعيا  نحو لحداث 

لتنفية لاتراتيجية الجودة  التنااق والتعاو  لير فميت الأنشطة  
 للجامعة وتحىيق رؤيتىا المستىبلية وغاياتىا الإاتراتيجية. 

وتسففففففتند منىجية "التحلي  المسففففففتىبلى" مر حيث كونىا مطالعة 
، و ةا System Approachجلى "منى  النظ "    – للمسففففتىب   

منىجية الدراافففففة  ى أافففففلوب العم  المتبت للوصفففففول للى نتاج  
 -محددة مر الدرااة وت  ذلك جلى النحو التالى:

.  فات فريق العمف  لتحفد فد الإطفار العفات للفدراافففففففففة وذلفك لتحفد فد 1
 العوام  المؤثرة فى الحالة وذلك بااتخدات طريىة العصو الة نى. 

.  ات فريق العم  لوضفففت  اجمة اافففتىصفففال تشفففم  كافة العوام  2
المؤثرة جلى الحففالففة بحيففث تسفففففففففتطلت  ففةه الىففاجمففة وفىففة نظر 
أصفففففففففحفاب المصفففففففففلحفة فى تفلثير  فةا العفامف  جلى الظفا رة واتجفاه  
التلثير ودرفت  وأولويات  فى الخطة التنفيةية و ففملق  ةه الىاجمة 

 جلى: 



المنى  يىوت جلى أاففلوب تف،ير منظ   ادر جلى درااففة منظومة  
طاتىا وتشفففابكاتىا مت با ى المنظمات المجتمعية  الجامعة فى تراب 

الأخرص فى ضففففففول ج  ة تبادلية لا تتجا   طبيعة البيئة المؤثرة 
بإمكانات  التحليلية  – بكام  جناصفر ا. وأي فا  باجتبار  ةا المنى   

 فادرا  جلى تىفدي  منظور متعمق ومتسفففففففففت يفلخفة فى    - والتركيبيفة 
جامعة المنيا وحاضففففففففر ا  اجتباره السففففففففيا ات التاريخية الممتدة ل 

ومسففتىبلىا. كما أ   ةا المنى   لفق للى العناصففر الرجيسففية فى  
منظومففاتىففا بىففدر مت،ففاف ، ويحلفف   ففةا كلفف  فى لطففار التبففادل  
المسفففففففففتمر مت المجتمت بمتميرات  المتعفددة كمفا يىفدت لصفففففففففانعى  

 الىرارات لداج  وخيارات ممكنة لموضوع الدرااة.  
المنىجيفة جلى جفدد مر الأدوات البحثيفة كفالااففففففففتبيفانفات  كمفا اجتمفدت  

واافففتمارات الرأص وأدوات المىال  المفتوحة والمىننة ونصفففو المىننة فى  
 ابي  لتمات جملية المسم البيئى للجامعة. 

وتلاففففففففيسففففففففا  جلى ما اففففففففبق فإ  أاففففففففلوب العم  فى الخطة 
 -الإاتراتيجية لتوكيد الجودة بالجامعة  د اجتمد جلى ما  لى:

تحليف  م فففففففففمو  الأدليفات المتنوجة العفالميفة منىفا والمحليفة  -
لتوفيىات   -المصفرية خاصفة–والمتصفلة بع  ة التعلي  الجامعى 

ومتطلبات التنمية واول العم ، وكةلك المىارنات المرفعية للتجارب  
المحلية والإ ليمية والعالمية وأاففففس تىويمىا والااففففتفادة منىا. للى  

وحدات الأاففففففااففففففية داخ  الجامعة وخارفىا  فانب  يارة جدد مر ال 
 للتزود بمظلة ف،رية تتيم للخطة  اجدة أوات ونتاج  خبرات أ م .  

تحفد فد لطفار حفاك  للرؤيفة المنظوميفة يسفففففففففتنفد للى منطلىفات    -
أافاافية تبلور ا مفا ي  حاكمة، وذلك مر خ ل فى  واافتيعاب  
 لفلسفففففففففففة التعلي  الجفامعى المصفففففففففرص وأ فدافف  وتطوره وموا ت
فامعفة المنيفا فيف ، وأي فففففففففا  فى  افففففففففول العمف  و يكف  العمفالة 
والمىر في ، مت تحد د لطار تحليلى لحركة المستجدات المحلية 
والإ ليميففة والعففالميففة وتففداجيففاتىففا المتنوجففة جلى الىطففاجففات  

 المجتمعية لا ايما الجامعية. 

داريير للو وف جلى مؤ  تى  اافففففففففتمفارات تحفد فث البيفانفات لإ  -
 ومىاراتى . 

 ااتبيا  رأص الط ب جر أدال الإداريير بال،لية.  -
ااففتبيا  رأص أج ففال  يئة التدريس والىيئة المعاونة جر أدال  -

 الإداريير بال،لية. 
 ااتمارات لتحلي  أدال وكفالة الأ سات العلمية. -
علي  والتعل   ااففففففتبيا  لااففففففتط ع رأص الط ب مر مصففففففادر الت -

 والدج  الط لى فى النواحى الأكاديمية وغير الأكاديمية بال،لية.  
 ااتبيا  لااتط ع رأص المستفيد النىاجى مر الخريجير.  -
. ت  توفي   اجمة الاافففففففففتىصفففففففففال بالنسفففففففففبة للعوام  الخارفية 3

لأصفففففففففحفاب المصفففففففففلحفة مر خفارو ال،ليفة، لينمفا  ت  توفيف   فاجمفة 
داخلية لأصففحاب المصففلحة مر العاملير فى الااففتىصففال للعوام  ال
 ال،لية والمتعاملير معىا.

.  ات فريق العم  بااففففتيفال  اجمة الااففففتىصففففال لما جر طريق 4
تو يعىففا جلى ذوص المصفففففففففلحففة أو جر طريق  لفرال المىففال ت 

 وااتيفاجىا مر فرد مر مجموجة الدرااة. 
ا فى  ات فريق العم  لتجميت النتاج  وتصفففففففنيفىا وصفففففففياغتى -5

صفففففورة فداول تمث  نىال الىوة ونىال ال ففففف و بالنسفففففبة للعوام  
الداخلية وتمث  الفر  والتىد دات بالنسفففففبة للعوام  الخارفية مت  
 ليا  ل،  جام  مؤثر اتجاه التلثير و وت  وأولوية التعام  مع . 

. ت  التوصفف  للأ داف الإاففتراتيجية لوااففطة مصفففوفة التخطيا  6
 الإاتراتيجيات البد لة بااتخدات مصفوفة.الإاتراتيجى ال،مى و 

واتسففا ا  مت رؤية ال،لية ومنىجية الخطة المسففتىدفة فإ  لفرالات  
 -التنفية مرت بالمراح  التالية:

تشففكي  فريق الخطة بشففك   ت ففمر كافة التخصففصففات المعنية   -
بالجودة والتخطيا الإاففتراتيجى، ث  ت  تو يت أج ففال الفريق وفىا   

 ددة فى تلك الخطة. للمنىجية المح
 تحد د أ   المصادر وبداية فمت المادة العلمية.  -



لتحففد ففد نىففال الىوة    SWOT Analysisالمسفففففففففم البيئى    -
ة الفداخليفة للجفامعفة، والفر  والتىفد فدات وال ففففففففف و فى البيئف

 المحتملة الخارفية لجامعة.
كما ت  التركيز بشك  خا  جلى الأااليب والأدوات التالية جند 

 -لجداد الخطة الإاتراتيجية لتوكيد الجودة بالجامعة:
اافففففتمارات واافففففتبيانات للمىال ت الشفففففخصفففففية والتى  رتبا  -

للبيفانفات والمعلومفات م فففففففففمونىفا بفالأدليفات والمسفففففففففم البيئى  
المرتبطفة بموضفففففففففوع الخطفة. و فد اافففففففففتخفدمفق تلفك المىفال ت  
للو وف جلى مففدص فودة الأدال فى كففافففة جنففاصفففففففففر منظومففة  

 الجامعة والتعرف جلى أ   اب  الارتىال ب . 
  Brain Storming Methodطريىفة العصفففففففففو الفة نى    -

والتى اافففففففففتخفدمفق مت جفدد مر  يفادات الجفامعفة ورمو  فا مر  
ل  يئفات التفدريس ومفد رص المراكز والط ب بميفة توليفد أج فففففففففا

أف،فففار تعمق مر نتفففاج  تحليففف  م فففففففففففامير الوثفففاجق واللواجم  
 والمىال ت الشخصية. 

دراافففة مىترحات خريجى الجامعة والىاجمير جليى  مر رفال  -
 الأجمال. 

تنظي  حلىفات نىفا فففففففففيفة حرة متنوجفة لير فريق العمف  حيفث   -
رصفففففففففففد وتحليفف  الحففالففة المجتمعيففة    دارت تلففك الحلىففات حول

والجامعية الرا نة مر حيث التخصفصفات الأكاديمية، والإمكانات 
والىفدرات المتفاحة، ويليفات تحىيق تلفك الحفالة المبتمفاة، بمفا يكفف  
توفير جدد مر التصففورات والخيارات المرغوبة والممكنة لتحىيق  

 رؤية فامعة المنيا وغاياتىا وأ دافىا الإاتراتيجية. 
اتسفففففففا ا  مت رؤية الجامعة ومنىجية الخطة المسفففففففتىدفة فإ  و 

 -لفرالات التنفية مرت بالمراح  التالية:
تشفكي  فريق الخطة بشفك   ت فمر كافة التخصفصفات المعنية   -

بالجودة والتخطيا الإافففتراتيجى الجامعى، ث  ت  تو يت أج فففال 
 الفريق وفىا  للمنىجية 

تحلي  م ففمو  الوثاجق واللواجم والدرااففات المتصففلة بمنظومة   -
ال،لية وما  تعلق لىا مت وضففففت ت،ليفات لأج ففففال الفريق فى  ةا  

 الصدد. 
 الىيات بالمسم البيئى لل،لية والبيئات المحلية.  -
 صد ا. تحلي  النتاج  ور  -
جىد الندوات النىا ففففففية والعصففففففو الة ر لير أج ففففففال الفريق  -

 وجينة مر الأطراف المعنية. 
 تنظي  يليات مناابة لتوثيق فىود التطوير.   -
تنظي  حلىات نىا فففففية حرة متنوجة لير فريق العم  حيث دارت   -

تلفك الحلىفات حول رصففففففففففد وتحليف  الحفالفة المجتمعيفة والجفامعيفة 
لتخصفففففففصفففففففات الأكاديمية، والإمكانات والىدرات الرا نة مر حيث ا

المتفاحفة، ويليفات تحىيق تلفك الحفالفة المبتمفاة، بمفا يكفف  توفير جفدد 
مر التصففففففورات والخيارات المرغوبة والممكنة لتحىيق رؤية فامعة 

  المنيا وغاياتىا وأ دافىا الإاتراتيجية. 



 المحددة فى تلك الخطة. 
 المصادر وبداية فمت المادة العلمية. تحد د أ   -
تحلي  م فففففففففمو  الوثاجق واللواجم والدراافففففففففات المتصفففففففففلة  -

بمنظومة الجامعة وما  تعلق لىا مت وضفففففت ت،ليفات لأج فففففال 
 الفريق فى  ةا الصدد.  

الىيففات بففالمسفففففففففم البيئى لجففامعففة المنيففا والبيئففات المحليففة    -
 والإ ليمية والعالمية. 

الفدراافففففففففة الميفدانيفة )المسفففففففففحيفة    تصفففففففففمي  وتطبيق أدوات  -
 والتحليلية منىا والمىال ت(.

تحليف  النتفاج  ورصففففففففففد فا فى تىرير أولى )مسفففففففففودة أولى   -
 للخطة(.  

جىد الندوات النىا ففية والعصففو الة نى لير أج ففال الفريق  -
 وجينة مر الأطراف المعنية. 

كتفففابفففة التىرير الأولى بعفففد التعفففد  ت المىترحفففة وطبفففاجتففف    -
 ومنا شت  وتىديم . وجرض  

 تنظي  يليات مناابة لتوثيق فىود التطوير.   -

الإاتراتيجية الأطراف أصحاب المصلحة فى الخطة 
 للجامعة

الأطراف أصحاب المصلحة فى الخطة الإاتراتيجية 
 لل،لية

 و ارة التعلي  العالى. -
 لدارة الجامعة وال،ليات والمراكز والوحدات بالجامعة.  -
 أج ال  يئة التدريس والىيئات المعاونة والعاملو .   -
 الط ب. -
 أوليال الأمور.  -
 المختلفة بسول العم .المنظمات  -
 المنظمات والىيئات العامة والخاصة. -
 الجىات الحكومية المختلفة.  -
 المجتمت لوف  جات -

 و ارة التعلي  العالى. -
 لدارة الجامعة. -
 أج ال  يئة التدريس والىيئات المعاونة والعاملو .   -
 الط ب. -
 أوليال الأمور.  -
 العم .المنظمات المختلفة بسول  -
 المنظمات والىيئات العامة والخاصة. -
 الجىات الحكومية المختلفة.  -
 المجتمت لوف  جات -



 تحد د الاحتيافات فى خطة ال،لية تحد د الاحتيافات فى خطة الجامعة
وتىيي    تحففففد ففففد  ال  ت  مر  للخطففففة  النجففففام  مىومففففات  لتوفير 

  لى:الاحتيافات ال  مة والتى يمكر توضيحىا فيما 
لتباع لاففتراتيجية ت،املية متطورة ت،املية متطورة تسففعى للتميير  . 1

والتحسفففير المسفففتمر بلافففلوب مبادرة لىدف لرضفففال فميت الأطراف  
ذات المصففففففلحة مت الالتزات لتوكيد الجودة والشفففففففافية والمسففففففاللة  

 والمسئولية وتحىيق التميز فى الأدال.  
2  
. تنميفة الىي  التى تتعلق بفالعمف  الجمفاجى والثىفة والولال والانتمفال  3

 و يادة الرضال الوظيفى لدص فميت العاملير بالجامعة.  
. وضفففففففففت دليف  للجودة يشفففففففففمف  الخطا والىيفاكف  التنظيميفة  4

والسففففيااففففات والإفرالات والىواجد ال  مة للتنفية ونظات لتوثيق  
ا لفرالات  وتبسفففففففففيا  الجودة  التركيز جلى لفرالات  مت  لعمفففف  

الىفففامفففة والحيويفففة بحيفففث توفففف  لتلبيفففة احتيفففاففففات   العمليفففات 
 المستفيد مر الخدمة. 

. تحفد فد المىفارات والىفدرات ال  ت توافر فا فى أج فففففففففال  يئفة 5
التفدريس والعفاملير والعمف  جلى تنميفة تلفك المىفارات والىفدرات 

 للمستويات المطلوبة جر طريق التدريب المستمر. 
ير كيا  لدارص مسففففئول جر تطبيق الجودة وتىيي  الأدال  . توف 6

فى الجفامعفة و و الممثف  فى مركز ضفففففففففمفا  الجودة ووحفدات 
 توكيد الجودة بال،ليات.

. وضفت نظات داخلى للمتابعة والمرفعية لتىيي  فىود الجامعة 7
وال،ليفات فى مجفال توكيفد الجودة ومىفارنفة الأدال بمعفا ير الجودة  

ميفة واتخفاذ لفرالات تصفففففففففحيحيفة جنفد وفود  والمعفا ير الأكفادي
 انحرافات فى الأدال. 

لتوفير مىومففات النجففام للخطففة مر ال  ت تحففد ففد وتىيي  الاحتيففافففات  
 ال  مة والتى يمكر توضيحىا فيما  لى: 

. لتباع لاففففففتراتيجية ت،املية متطورة ت،املية متطورة تسففففففعى للتميير  1
والتحسففير المسففتمر بلاففلوب مبادرة لىدف لرضففال فميت الأطراف ذات  
المصففلحة مت الالتزات لتوكيد الجودة والشفففافية والمسففاللة والمسففئولية  

 وتحىيق التميز فى الأدال.  
لثىففة والولال والانتمففال  . تنميففة الىي  التى تتعلق بففالعمفف  الجمففاجى وا 3

 و يادة الرضال الوظيفى لدص فميت العاملير بال،لية.  
. تحد د المىارات والىدرات ال  ت توافر ا فى أج فففففففال  يئة التدريس  4

والعففاملير والعمفف  جلى تنميففة تلففك المىففارات والىففدرات للمسففففففففتويففات  
 المطلوبة جر طريق التدريب المستمر. 

جر تطبيق الجودة وتىيي  الأدال فى    . توفير كيففا  لدارص مسففففففففئول 5
 ال،لية و و الممث  فى وحدة ضما  الجودة. 

. وضفت نظات داخلى للمتابعة والمرفعية لتىيي  فىود ال،لية فى مجال 6
توكيد الجودة ومىارنة الأدال بمعا ير الجودة والمعا ير الأكاديمية واتخاذ  

 لفرالات تصحيحية جند وفود انحرافات فى الأدال.  
توفير الففدج  ال  ت لتحىيق الااففففففففتمراريففة فى فىود التحسففففففففير    . 7

 والتطوير بال،لية. 



تطوير نظات فعال ل تصففففففالات والمعلومات وأ   ت  فمت وتبادل  . 8
البيانات والمعلومات بصفورة منتظمة لإفرال الدراافات وتحلي  النتاج   

 وتحد د كفالة وفاجلية الخطا والتنفية.  
لأدال ونشففففففففر  . وضففففففففت نظات لتشففففففففجيت ومكافلة التميز فى ا9

 التجارب النافحة.  
فىود 10 فى  الاافففففففففتمراريففففة  لتحىيق  ال  ت  الففففدج   توفير   .

 التحسير والتطوير بالجامعات وال،ليات.  

 تىيي  المخاطر فى خطة ال،لية  تىيي  المخاطر فى خطة الجامعة 
لتحىيق النجفام فى تطوير وتنفيفة الخطفة الإافففففففففتراتيجيفة لتوكيفد  
المخفففاطر والعىبفففات   بفففالجفففامعفففة يجفففب تحفففد فففد وتىيي   الجودة 

بعملية تصففمي  وتطوير وتنفية الخطة لاتخاذ الخطوات المرتبطة  
الفففدج   ال  مفففة للتعفففامففف  مت تلفففك المخفففاطر والعىبفففات وتوفير 
ومىومات النجام للخطة، ويمكر توضيم تلك المخاطر والعىبات  

 فيما  لى:
جففدت كفففايففة الففدج  مر فففانففب الإدارة العليففا، أو التمير فى   -

 أولوياتىا واتجا اتىا.  
 الموارد ال  مة للتنفية.جدت كفاية  -
جدت ت،ام  الخطة و ففمولىا وتحىيىىا للتفاج  المطلوب لير  -

 فميت الأفزال الفرجية المكونة لنظات الجامعة. 
جفدت توفر نظفات لمتفابعفة تنفيفة وتطبيق يليفات الجودة لاتخفاذ    -

 الإفرالات التصحيحية المناابة. 
 لومات.  انخفاض كفالة وفاجلية نظات الاتصالات والمع -
جفدت الإجفداد والتىيئفة ال  مفة للتعفامف  مت الخوف ومىفاومفة    -

 التميير للعاملير.  
 ااتنفاذ الو ق والبال فى التنفية.   -

لتحىيق النجففام فى تطوير وتنفيففة الخطففة الإافففففففففتراتيجيففة لتوكيففد  
الجودة بكليفة التربيفة للطفولفة المبكرة يجفب تحفد فد وتىيي  المخفاطر  
والعىبفات المرتبطفة بعمليفة تصفففففففففمي  وتطوير وتنفيفة الخطفة لاتخفاذ  
الخطوات ال  مفة للتعفامف  مت تلفك المخفاطر والعىبفات وتوفير الفدج  

ت النجام للخطة، ويمكر توضففففففففيم تلك المخاطر والعىبات  ومىوما
 فيما  لى:

الفففدج  مر ففففانفففب الإدارة العليفففا، أو التمير فى   - كففففايفففة  جفففدت 
 أولوياتىا واتجا اتىا.  

 جدت كفاية الموارد ال  مة للتنفية. -
جففدت توفر نظففات لمتففابعففة تنفيففة وتطبيق يليففات الجودة لاتخففاذ    -

 الإفرالات التصحيحية المناابة. 
جففدت الإجففداد والتىيئففة ال  مففة للتعففامفف  مت الخوف ومىففاومففة   -

 التميير للعاملير.  
 ااتنفاذ الو ق والبال فى التنفية.   -
 .التميرات المناخية  -
 



جدت ت فففففمير فميت العاملير فى فىود التحسفففففير والتطوير   -
التى تسفففففففففعى الجففامعففة للى تحىيىىففا فى مجففال توكيففد الجودة 

 والتميز فى الأدال. 
 ت المناخية. موافىة التميرا-

 


